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.  UVOD

Republika Srbija i Medunarodna Banka za Obnovu i Razvoj (u daljem tekstu: Banka) su zakljucile pregovore o
Sporazumu o zajmu (u daljem tesktu: Sporazum) za Projekat ,Unapredenje zemljiSne administracije u
Srbiji“(u daljem tekstu: Projekat), koji su obe strane potpisale 17. aprila 2015. godine, a ratifikovala ga je
Skupstina Republike Srbije na zasedanju odrzanom 24. juna 2015. godine(,Sluzbeni glasnik Republike Srbije
— Medunarodni ugovori”, br. 13-15 od 26.06.2015.godine).

Zakon o drzavnom premeru i katastru (ZDPK, 2009) sa izmenama i dopunama daje solidan osnov za ovaj
projekat. Republic¢ki geodetski zavod Srbije (RGZ) sprovodi ZDPK i implementira Projekat, dok Projektni savet
i Upravni odbor projekta vrSe nadzor nad implementacijom.

Projekat obuhvata Cetiri komponente: (A) Procena vrednosti i oporezivanje nepokretnosti; (B) E-uprava za
pruzanje pristupa informacijama o nepokretnostima; (C) Institucionalni razvoj RGZ-a; i (D) Upravljanje
projektom i aktivnosti podrske.

Cilj Projekta je da unapredi efikasnost, transparentnost, dostupnost i pouzdanost sistema za upravljanje
nepokretnostima Zajmoprimca.

Detaljan opis Projekta je dat u dokumentu ,,Dokument procene projekta” (DPP / PAD) i u Sporazumu o zajmu
(Sporazum). DPP se smatra delom neophodnih osnovnih materijala, koje bi Konsultanti trebalo da razumeju.
Sprovodenje projekta je povereno Jedinici za implementaciju projekta (u daljem tekstu: JIP) Republickog
geodetskog zavoda (u daljem tekstu: RGZ).

Il. OPIS PROJEKTA

Komponente projekta

Projekat se sastoji od Cetiri komponente: (A) Procena vrednosti i oporezivanje nepokretnosti; (B) E-uprava za
pruZanje pristupa informacijama o nepokretnostima; (V) Institucionalni razvoj RGZ-a; i (G) Upravljanje
projektom i aktivnosti podrske.

Komponenta A: Procena vrednosti i oporezivanje nepokretnosti (6,6 miliona EUR)

Komponenta A ¢e podrzati nabavku robe, konsultantskih usluga i nekonsultantskih usluga za:

(a) unapredenje sistema za godisnji porez na imovinu, kroz (i) razvoj registra kupoprodajnih cena
nepokretnosti; (ii) razvoj softvera za obradu podataka iz registra kupoprodajnih cena; (iii) razvoj
i ocenjivanje pilot programa masovne procene vrednosti za postupke razrezivanja i naplate
poreza u jedinicama lokalne samouprave; i (iv) uspostavljanje registra objekata; i

(b) unapredenje okvira za procenu vrednosti nepokretnosti unapredenje kvaliteta obrazovanja
za procenitelje i usvajanje medunarodno prihvaéenih standarda za procenitelje.

Komponenta B: E-uprava za pruZanje pristupa informacijama o nepokretnostima (16,4 miliona EUR)

Komponenta B ¢e podriati nabavku radova, robe, konsultantskih usluga i nekonsultantskih usluga za
unapredenje e-uprave, kojom se omogudava pristup informacijama o nepokretnostima, kroz:

(a) razvoj i implementaciju integrisanog sistema za katastar nepokretnosti i upis prava, koji se
zasniva na IKT strategiji i strategiji arhiva;

(b) razvoj poslovnog modela i tehni¢kog okvira usaglasenog sa medunarodnim standardima za
NIGP Zajmoprimca i unapredenje neophodnih mreznih servisa;

(c) razvoj finansijskih mehanizama i biznis plana za odrZivost odeljenja informacionih tehnologija
u RGZ-u;

(d) razvoj i implementaciju strategije upravljanja centralnim digitalnim i analognim arhivom, uz
obezbedivanje neophodne opreme i obuke i izgradnju objekta centralnog arhiva; i

(e) unapredenje kvaliteta standardizacije podataka RGZ-a i sprovodenje kampanje za
informisanje korisnika, u cilju podnosenja katastarskih podataka.

(f) razvoj i implementaciju sistema za elektronsko izdavanje gradevinskih dozvola po principu
»Sve na jednom mestu”.



Komponenta C: Institucionalni razvoj RGZ-a (10,4 miliona EUR)

Komponenta C ¢e podrzati nabavku robe, konsultantskih usluga i nekonsultantskih usluga za unapredenje
institucionalnog razvoja RGZ-a kroz:

(a) izradu biznis plana za upravljanje RGZ-om i institucionalno i korporativno planiranje i
strategiju;

(b) podrsku odrzivosti nacionalne referentne infrastrukture i funkcionalnosti AGROS-a i
unapredenje postojecih gravimetrijskih mreza i vertikalnog referentnog sistema u Srbiji;

(c) sprovodenje programa izrade digitalnog katastarskog plana za odabrane katastarske opstine
i transformaciju postojecih planova vodova u digitalnu formu;

(d) unapredenje postupka upisa nepokretnosti, reSavanje zaostalih predmeta u gradovima:
Beograd, Novi Sad, Ni$ i Kragujevac, unapredenje infrastrukture i uspostavljanje mobilnih usluga
u RGZ kancelarijama u odabranim opstinama; i

(e) prikupljanje katastarskih podataka (geodetska merenja i uspostava baze digitalnih
katastarskih planova) u regionu Vojvodine.

Komponenta D: Upravljanje projektom i aktivnosti podrske (2,5 miliona EUR)

Komponenta G ¢e podrzati nabavku robe, konsultantskih usluga, nekonsultantskih usluga i inkrementalnih
troskova rada za Upravljanje projektom i aktivnosti podrske, sto obuhvata:

(a) podrska upravljanju od strane Jedinice za implementaciju projekta (JIP);

(b) pracenje i ocenjivanje Projekta;

(c) sprovodenje javne kampanje o aktivnostima na Projektu, u cilju unapredenja socijalne
inkluzije;

(d) sprovodenje obuke za ¢lanove interesnih grupa iz javnog i privatnog sektora u skladu sa
planom obuka.

(e) razvoj studija o, izmedu ostalog, zadovoljstvu korisnika, administriranju i upravljanju
nepokretnostima, i na osnovu rezultata ovih studija, formulisanje predloga za usvajanje politika
i propisa.

[ll. CILJ AKCIONOG PLANA

Maksimalna iskoris¢enost sredstava kredita i potpuna realizacija ciljeva zacrtanih projektom. Glavne
aktivnosti u 2020 godini ¢e se odnositi na nastavak razvoja i iplementaciju softvera za katastar nepokretnosti
faza 3, razvoju modela masovne procene vrednosti nepokretnosti i izgradnji zgrade depoa analogne arhivske
grade. Najveci broj aktivnosti, do sada, predvidenih projektom je uspesno zavrseno.

U 2020. godin bice nastavljene sve aktivnosti koje su u toku i bice zapocCete i realizovane aktivnosti koje su
preostale, odnosno planirane za poslednju godinu projekta.



IV. DETALJAN AKCIONI PLAN

Stavka

Br Naziv

Opis akcije

A. MASOVNA PROCENA VREDNOSTI NEPOKRETNOSTI

PAD:

Ova komponenta pruza podrsku RGZ-u u razvoju sistema masovne procene vrednosti, uspostavljanju indeksa cena
nepokretnosti, kao i uspostavljanju registra objekata (i njihovih delova) koji su predmet oporezivanja u okviru godisnjeg
poreza na imovinu. Takode podrzava unapredenje infrastrukture za procenu vrednosti i kvaliteta procene.

Aktivnosti pod ovim projektom obuhvataju:

Implementaciju ove komponente ¢e voditi RGZ u saradnji sa opsStinskim upravama.

Izradu Registra kupoprodajnih cena i indeks cena nepokretnosti;
Uspostavljanje registra objekata.

Cilj ove komponente u toku prve godine Projekta je da se uspostavi osnova za razvoj sistema masovne procene
vrednosti nepokretnosti kroz:

Unos zaostalih podataka o prometu nepokretnosti u bazu podataka Registra cena nepokretnosti;
Unapredenje aplikacije Registra cena nepokretnosti radi olakSavanja unosa podataka, omogucavanja,
kontrole kvaliteta unetih podataka, omogudéavanja verifikacije podataka i direktnog unosa podataka od strane

javnih beleznika;

Nabavka Satelitskih snimaka za potrebe prikupljanja podataka o objektima radi formiranja registra objekata.
Itd...

Konsultant za unos podataka u
registar cena | verifikacija

Aktivnost je u toku.

Konsultanti unose podatke iz prispelih ugovora o kupoprodaji

modela

podataka (35 lokalnih nepokretnosti i vrie verifikaciju podataka iz ugovora. Obzirom da je
konsultanata) uspostavljanjem direktne komunikacije sa sistemom Ministarstva
Al1.2.2 pravde koji koriste javni beleznici promenjen nacin dostave ugovora
i podataka iz ugovora tako da veéi deo podataka ve¢ stize u
digitalnom obliku, prilagoden je i nacin rada ovakvom radnom
procesu, pa je iz tog razloga predloZzeno da se smanji broj
konsultanata sa 40 na 35.
Konsultant za proveru kvaliteta Aktivnost je u toku.
unetih cena u registar cena I Konsultanti vre kontrolu kvaliteta rada konsultanata sa pozicija
AL2.3 verifikaciju podataka (10 lokalnih ' p1.2.2. Obzirom na promenu u procesu rada i povecan obim
konsultanata) predmeta za kontrolu u istom vremenskom periodu, predloZeno je
da se poveca broj konsultanata sa 6 na 10.
Konsultant za Prikupljanje Za potrebe izrade modela masovne procene za komercijalne objekte
informacija o cenama (lokale) neophodno je prikupiti podatke o visini cena zakupa na
Al.4 iznajmljivanja privrednih objekata : teritoriji pilot opStine Vracar. U tu svrhu se angazuju konsultanti koji
(5 konsultanata) ¢e prikupiti podatke u direktnom kontaktu sa vlasnicima i/ili
zakupcima lokala.
Savetnik za verifikaciju, analizu i Aktivnost je u toku.
modelirar'vje poq’ataka Medunarodni struénjak koji vrsi obuku osoblja RGZ koje radi na
(Internacionalni konsultant) masovnoj proceni za izradu modela masovne procene vrednosti
Gl nepokretnosti, pruza mentorsko pracenje osoblja u toku razvoja
prvih modela i nezavisno od osoblja RGZ razvija i predlaze inicijalne
modele masovne procene vrednosti nepokretnosti.
Konsultant za IT podrsku razvoju Aktivnost je u toku.
sistema analize i obrade podataka | |t struénjak koji pruza podr$ku razvoju sistema masovne procene
Al1.5.2 sa trZista nepokretnosti i razvoj

kroz razvoj pratedih aplikacija koje se koriste za svakodnevni rad na
analizi, obradi i modeliranju podataka sa trzista nepokretnosti.




Konsultanti za analizu i
modeliranje podataka (10
lokalnih konsultanata)

Aktivnost je u toku.

Konsultanti za analizu i modeliranje podataka za potrebe masovne
procene vrednosti nepokretnosti. Obzirom na specificnost i
slozenost svakog posmatranog trziSta nepokretnosti, radni zadaci
specijalista za istrazivanje trziSta, statisticke i prostorne analize
medjusobno se proZimaju. lzrada modela trzista nepokretnosti

Al1.5.3 podrazumeva sveobuhvatno saznanje sa posmatranog trzista, stoga
predlazemo, na osnovu rezultata rada tokom protekle dve godine,
da jedna osoba bude zaduzena za konzistentno kreiranje modela
posmatranog trzista Sto podrazumeva znanje celokupnog poslovnog
procesa od istrazivacke analize podataka, statistickih i prostornih
analiza, pa sve do predloga i testiranja modela. Odnosno
predlazemo da se postojeée podpozicije integrisu u jednu.

Prikupljanje podataka za registar | Za potrebe dopunjavanja podataka iz registra objekata dodatnim
objekata (25 konsultanata) podacima neophodnim za primenu modela masovne procene
vrednosti nepokretnosti angaZzuju se konsultanti koji ¢e raditi

Al.6.2 objedinjavanje podataka o nepokretnostima u bazi registra objekata
iz svih raspolozivih izvora podataka koji postoje na lokalnom i
centralnom nivou.

Medunarodni konsultant za Zadatak konsultanta bi bio da pomogne oko prevazilazenja
oporezivanje neregistrovanih problema kombinovanja podataka iz razli¢itih izvora, procedura za

A1.6.4 nepokretnosti i razvoj i koriS¢enje | odrzavanje i koris¢enja registra objekata za potrebe masovne

Registra objekata procene. Planirano je da konsultant odrzi jednu ili dve radionice na
temu registra objekata u trajanju ne duzem od po dva dana.

Prikupljanje podataka za procenu | Konsultanti ¢e biti angaZovani na obradi podataka prikupljenih

rizika po zivotnu sredinu (10 primenom LiDAR tehnologije u cilju izrade visoko preciznog

A1.6.5 lokalnih konsultanata) digitalnog modela terena (DMT) za znacajna poplavna podrucja u
Republici Srbiji kako bi se utvrdio uticaj ovakvih podrucja ne cenu
vrednosti nepokretnosti.

Licence za komercijalni softver za Za potrebe razvoja sistema masovne procene neophodno je pribaviti
potrebe razvoja masovne procene | licence za ArcGlIS koje sadrze i modul Geospatial analyst, a koji ne

A1.6.6 postoji u verzijama ArcGIS softvera 10.2 i starijim koje Zavod
poseduje.

Konsultanti za koordinaciju Aktivnost je u toku.
radova izmedu pilot opstina i RGZ- | Kako bi se obezbedila neometana saradnja izmedu RGZ-a i pilot
AL7.1 a (5 lokalnih konsultanata) opstina neophodno je uposliti 5 lokalnih konsultanata koji bi bili

zaduZeni za komunikaciju i koordinaciju radova sa pilot opstinama.

Konsultanti su angazovani | aktivnost je u toku.

B. E-UPRAVA ZA PRUZANJE PRISTUPA INFORMACIJAMA O NEPOKRETNOSTIMA

PAD:

U okviru ove komponente je kroz definisane nabavke radova, robe, konsultantskih usluga i nekonsultantskih usluga za
unapredenje e-uprave su otpocele aktivnosti na omogucéavanju pristupa informacijama o nepokretnostima, kroz:

VI.

Razvoj i implementaciju integrisanog sistema za katastar nepokretnosti i upis prava, koji se zasniva na IKT
strategiji i strategiji arhiva;

Razvoj poslovnog modela i tehnickog okvira usaglasenog sa medunarodnim standardima za NIGP
Zajmoprimca i unapredenje neophodnih mreznih servisa;

Razvoj finansijskih mehanizama i biznis plana za odrzivost odeljenja informacionih tehnologija u RGZ-u;
Razvoj i implementaciju strategije upravljanja centralnim digitalnim i analognim arhivom, uz obezbedivanje
neophodne opreme i obuke i izgradnju objekta centralnog arhiva;

Unapredenje kvaliteta standardizacije podataka RGZ-a i sprovodenje kampanje za informisanje korisnika, u
cilju podnosenja katastarskih podataka; i

Razvoj i implementaciju sistema za elektronsko izdavanje gradevinskih dozvola po principu ,,sve na jednom
mestu”.

B1. RAZVOJ INTEGRISANOG SISTEMA KATASTRA NEPOKRETNOSTI | UPISA




PAD:

U okviru ove komponente Novi integrisani IT sistem za KN i upis prava treba da ima centralizovanu arhitekturu.
Planirano je da se razvoj centralizovanog sistema odvija kroz tri faze i obuhvatio bi: funkcionalnosti pisarnice i upisa,
digitalizaciju ulaznih dokumenata i integracija sa istorijskim digitalnim arhivom, razvoj web portala za pruzanje e-
servisa eksternim korisnicima, koji bi bio interoperabilan sa klju¢nim drzavnim registrima, kao Sto je adresni registar,
registar fizickih lica, privredni registar, poreski registar; unapredenje i integracija adresnog registra i registra prostornih
jedinica, razvoj modula za fiskalni registar objekata, indeks cena i indeks kupoprodaja, unapredenje katastra vodova,
u skladu sa novim modelom podataka i razvoj i implementacija sistema za upravljanje dokumentima.

Ova pod-komponenta omogudava finansiranje razvoja softvera, nabavku hardvera i licenci za glavni centar za Cuvanje
podataka, formiranje centar za ¢uvanje podataka u sluc¢aju katastrofe, nabavku komunikacione opreme, unapredenje
mrezne infrastrukture, sprovodenje IT tehnicke obuke i tehni¢ku podrsku za osiguranje kvaliteta i kontrolu kvaliteta i

rekonstrukciju glavnog informatic¢kog centra.

Razvoj softvera - Il faza i Aktivnost je u toku.
B1.4 instalacija (Adresni registar,
Registar prostornih jedinica, Lica)
Razvoj softvera - Ill faza i Aktivnost je u toku.
B1.5 instalacija (Adresni registar,
Registar prostornih jedinica, Lica)
AngaZovanje eksternog savetnika | Aktivnost je u toku.
za osiguranje kvaliteta, kao
B1.6 podrske rukovodiocu projekta u
RGZ-u
Strucnjak za implementaciju (5 Aktivnost je u toku.
konsultanata) Struénjaci vode timove mladih implemntatora kroz process
B1.6.2 implementacije Il, Il faze softvera | unapredenje kvaliteta podataka
(Dal).
Strucnjak - Pomocnik na Aktivnost je u toku.
B1.6.3 implementaciji (7 konsultanta) Pod vodstvom struénjaka za implementaciju rade na implementaciji
Il'i Il faze softvera i na unapredenju kvaliteta podataka (DQl).
Mladi iplementator — Geodeta Aktivnost je u toku.
(30) Bice angazovano 30 pomoc¢nika geodeta na implementaciji Il i Ill
B1.6.4 faze, migracije podataka KN, AR, kao i na unapredenju kvaliteta
podataka (DQI).
Sistem za monitoring Aktivnost je u toku.
B1.8.3a infrastructure - OdrZavanje Sistem je implementiran i u upotrebi je. Dodatno finansiranje nije
potrebno.
Sigurnosni system i video nadzor Nabavka modernog sigurnosnog sistema sa potrebnim brojem
B1.8.8 (putem veb kamera) kamera radi pracenja bezbednosti sluzbenih prostorija RGZ.
IT konsultanti za implementaciju Aktivnost u toku.
softvera (lokalni konsultant) Konsultantove obaveze su da redovno izvestava direktora i
B1.13.2 Pomocnika direktora Sektora za informatiku i komunikacione
tehnologije o napretku projekta, problemima u realizaciji i da
predlaze mere za prevazilazenje problema.
IT konsultanti za izradu tehnicke Konsultantske usluge pripreme tehnicke specifikacije za IV fazu
B1.13.3 specifikacije za softver za katastar | izrade softvera (Katastar vodova).
vodova(lokalni konsultant)
IT konsultant za odrZavanje i Aktivnost u toku.
B1.13.6 kontrolu kvaliteta DMS-a Konsultantske usluge na odrzavanju DMS sistema | kontrolu
kvaliteta sistema.
B1.13.7 IT konsultant za monitoring DMS- | Aktivnost u toku.
" a i unapredenje izvestavanja




Konsultantske usluge na praéenju preformansi sitema DMS |
unapredenje sistema za izradu specijalnih izvestaja.

Konsultantski ugovor za pripremu | Biée angazovan konsultant za pripremu tehni¢ke specifikacije za
tehnicke specifikacije za ISREC razvoj IV faze softvera koja ukljuCuje servise za katastar vodova,
B1.13.8 fazu Iv upravljanje ljudskim resursima, poslovnim procesima, itd.

Neophodno je da izabrani konsultant ima za zadatak da IV faza
softvera koristi RGZ DMS sistem.

Lokalni konsultant za razvoj IT Lokalni konsultant koji treba da pruzi podrsku IT sektoru u oblastima
B1.13.9 sistema u kojima IT sektor neraspolaze kadrovima | da povezZe razne IT
sisteme koji nisu deo ISREC-a.

B2. IT SEKTOR - NIGP

PAD:

Zakon o drzavnom premeru i KN propisuje uspostavljanje NIGP-a, koji obuhvata strategiju, tehnologiju, pravila,
standarde i ljudske resurse koji su neophodni za prikupljanje, obradu, ¢uvanje, pristup, razmenu i optimalno koriséenje
prostornih podataka. Na ovaj nacin su neke od odredbi INSPIRE direktive transponovane u zakonodavstvo Srbije. Vlada
je usvojila Srednjorocni program za uspostavljanje i odrzavanje NIGP-a za period 2011 — 2015. U toku je razvoj Strategije
za uspostavljanje NIGP-a za period 2013 — 2015. Potpuna transpozicija INSPIRE direktive EU u zakonodavstvo Srbije ce,
u skladu sa Nacionalnim programom za usvajanje Acquis-a, biti definisana predlogom Zakona o Nacionalnoj
infrastrukturi geoprostornih podataka. Ova pod-komponenta bi pruzila podrsku za:

(a) Razvoj poslovnog modela za NIGP (model finansiranja, politika cena, deljenje i distribucija prostornih
podataka medu partnerima, licenciranje, analiza troSkova i koristi, pristup prostornim podacima i servisima u
slucaju katastrofe);

(b) Razvoj tehni¢kog okvira za NIGP unapredenjem mreznih servisa za pronalaZenje, prikaz,
transformaciju, preuzimanje i povezivanje prostornih podataka;

(v) Uvodenje i podrska za implementaciju medunarodnih standarda za prostorne informacije, kao Sto su
I1SO, OGC, CEN W3C i INSPIRE pravila implementacije i harmonizacija podataka za teme koje su u nadleznosti
RGZ-a.

Dalje, u okviru Komponente B bi bila obezbedena podrska za organizovanje NIGP konferencija na godisnjem nivou, kao
i obuku i izgradnju kapaciteta, uz studijske posete Drzavama clanicama EU i uéeSée na godisnjim konferencijama
INSPIRE i drugim medunarodnim i nacionalnim dogadajima od znacaja.

Republicki geodetski zavod je 01.10.2017. godine pustio u rad novi i unapredeni geoportal koji se bazira na Adaptive 3
reSenju i koji je unapredena verzija starog. lako je ovo veliki korak napred u uspostavljanju novog i funkcionalnog
geoportala, ovo resSenje predstavlja samo deo kartografskog pregleda. Neophodno je izraditi i ostale komplonente kako
bi ovaj geoportal postao prava digitalna platforma Nacionalne infrastrukture geoprostornih podataka.

Nadogradnja i implementacija Aktivnost je u toku.
Nacionalnog Geoportala - Razvoj | pigitalna platforma NIGP-a — Geosrbija zvani¢no je puétena u rad
softvera 01.12.2017. godine. Platforma je za kratko vreme postala jako

posecena i koriS¢ena od strane razlicitih grupa korisnika na
najrazlicitije nacine. Trenutno na platformi postoje preko 250
razli¢itih setova podataka iz viSe od 17 institucija. Broj korisnika je
konstantno u porastu, pa je tako trenutno preko 140000 razli¢itih
korisnika na mese¢nom nivou sa preko 5 miliona zahteva. Da bi se
geoprostorni podaci javnog sektora ustupili korisnicima na
korisS¢enje, izradena je mobilna aplikacija za Android operativni
sistem koja predstavlja samo hyperlink ka web aplikaciji Geosrbija.
Performanse | mogucnosti nisu ni priblizno zadovoljavajuce ali | kao
takva trenutno je preuzeta preko 120 000 puta Sto jasno govori da
je ovakva aplikacija neophodna. S tim u vezi, neophodno je razviti
mobilnu aplikaciju koriste¢i mobilnu tehnologiju | alate kako bi odziv
bio brzi i efikasniji a funkcionalnosti u skladu sa potrebama korisnika.

B2.1

ToR bi trebao da bude gotov do 31.12.2019. godine.




B2.2.1

Poslovni plan ,implementacioni
plan, harmonizacija podataka i
uvodenje standarda

Aktivnost je u toku.

Prvobitnim planom je bilo predvidenod da se za sve potrebe
izgradnje nacionalne infrastrukture geoprostornih podataka
anagazuje jedna firma. Analizom trzista i prikupljanjem informacija
od agencija u drugim zemljama u svetu i regionu dosli smo do
zakljucka da je nemoguce pronaci kompanuiju koja ¢e uraditi sve Sto
je veza no za NIGP. 1z tog razloga smo izdvojili pojedine aktivnosti sa
kojima bi krenuli u 2019 godine da bi do 2021 godine zaokuZzili
proces formiranja i uspostavljanja NIGP. Te aktivnosti su podeljene
na:

= |zrada Socijalno-ekonomska studija uticaja NIGP-a
=  Konsultant za izradu metodologije harmonizacije podataka
=  Harmonizacija podataka
= Poslovni plan i implementacioni plan
S obzirom da na ovoj poziciji ima sredstava druge aktivnosti ¢e biti
dodate kada bude identifikovana potreba za time.

B2.2.2

Socijalno-ekonomska studija
uticaja NIGP-a

Aktivnost je u toku.

Nacionalna infrastructure geoprostornih podataka ima veoma veliki
socijalno-ekonomski uticaj na drzavu | drustvo. Republicki geodetski
zavod je ucestvovao u aktivnosti Svetske Banke na testiranju
globalnog alata za dijagnostiku stanja NIGP-a za Srbiju. Jedan od
glavnih zaklju¢aka ove analize je nepostojanje socijalno-ekonomske
analize kao | neostojanje svesti o uticaju NIGP-a u ovoj oblasti. Ovom
studijom ce to biti otklonjeno.

B2.2.3

Harmonizacija podataka

Aktivnost je u toku.

Izrada sistema za harmonizaciju podataka ¢e, nakon usvajanja
Zakona o NIGP-u i donoSenja podzakonskih akata, biti osnovni
sistem za ispunjavanje tehnickih uslova INSPIRE direktive koji ¢e
koristiti svi odgovorni subjekti NIGP-a i bi¢e jedan od najvaznijih
delova Digitalne platforme NIGP-a. U pocetnoj fazi, ovaj sistem ce
harmonizovati sve setove prostornih podataka Republickog
geodetskog zavoda. Za potrebe harmonizacije opdataka bice
angazovana firma.

B2.2.4

Poslovni model i implementacioni
plan

Aktivnost je u toku.

Donosenje poslovnog modela i plana implementacije je od izuzetne
vaznosti kako za Republicki geodetski zavod tako i za ostale
institucije koje su clanice NIGP-a. Svi ovi dokumenti takode moraju
¢e se oslanjati na strateski i poslovni plan RGZ-a. Ova aktivnost ¢e
biti pokrenuta po zavrsetku i usvajanju strateskog i poslovnog plana
za RGZ, a cilj je da se obezbedi dugorocno finansiranje za potrebe
odrzavanja infrastrukture NIGP-a, a za potrebe izrade plana
poslovanja bi¢e angazovan individualni konsultant.

Na ToR koji je poslat Svetskoj banci 08.11.2019. je dobijen No
objection | u toku je priprema dokumentacije za objavljivanje.
Planiran zavrsetak projekta Maj 2020. godine

Procenjena vrednost troskova 45 000 evra.

B2.2.5

Konsultanti za uvodenje
standarda i izradu tehnickog
okvira NIGP-a

Aktivnost nije realizivan u 2019 pa se prebacuje u 2020. godinu.

Planirano je angaZovanje konsultanata koji bi ubrzali uvodenje
standarda u ovoj oblasti, gde su odredene aktivnosti zapocete ali se
zastalo sa tim | potrebno je ponovo ih pokrenuti. Bitno je da se izradi
document tehni¢kog okvira NIGP-a, kao i uskladivanju zakonske i
podzakonske regulative i definisanje sporazuma o saradnji.




Konsultanti za izradu Aktivnost je u toku.

metodologije za harmonizaciju Prevashodni cilj angaZovanja konsultanta za harmonizaciju podataka

podataka je izrada metodologije i uspostavljanje osnovnih principa u postupku
harmonizacije podataka. Osnovni principi treba da obezbede
jednostavnu, korak po korak, proceduru za harmonizaciju podataka
razli¢ite tacnosti i tipov.

B2.2.6 . . L . .
RGZ je zapocCeo harmonizaciju podataka kroz Impuls projekat, ali
imajuci u vidu da je radeno sa 4 seta podataka, a da od 34 teme iz
sva tri aneksa Inspire direktive RGZ je prepoznat kao odgovorna
institucija za 12 tema i odgovarajuce setove podataka, potrebno je
angazovati konsultante koji ¢e raditi na ovom sloZzenom i zahtevnom
poslu.

Konsultant za unapredenje, Aktivnost je u toku.
optimizacUuie—Bezbednost Glavni cilj angaZovanja konsultanta je da se obezbedi IT
B2.2.7 nacionalnog geoportaqgla infrastruktura RGA od neautoriyovanih upada u sistem i
kneovlascenog koris¢enja podataka.
ZavrSetak radova je planiran za April 2020.
e-Security for National Geoportal i Aktivnost je u toku.
62,2.8 Radove izvodi firma INFORMATIKA A.D. Beograd.
Improvement and optimization for i Aktivnost je u toku.
B2.2.9 National Geoportal Radove izvodi firma Asplan Viak Internet AS iz Norveske.

B3. IT SEKTOR — STRATEGIJA

PAD:

Krajnji ciljevi ove komponente jeste unapredenje Sektora za informatiku i komunikacije izradom strateskog plana
odrzivosti. Prilikom definisanja ove komponente u okviru projekta, planirano je angaZovanje konsultanata (domacih ili
stranih) koji ¢e izvrsiti analize postojecih poslovnih procesa i materijalnih resursa po pitanju informacionih tehnologija
u Republickom geodetskom zavodu. Na osnovu uradene analize potrebno je da se izradi plan u koordinaciji sa
menadZmentom RGZ-a za unapredenje organizacije, usluga i obnavljanja informaticko-komunikacione opreme,
odnosno stvaranje buduceg institucionalnog okvira za funkcionalnu podrsku realizaciji svih projekata koji se ticu izrade
softvera zasnovanim na savremenim informati¢kim platformama, koji ¢e omoguciti bolju poslovnu komunikaciju sa
svim subjektima u svakodnevnom radu. Preduslov za pokretanje ove podkomponente je angaZovanje zamenika
rukovodioca JIP (strucnjak sa IT referencama), koji bi pruzio podrsku IT Sektoru i doprineo uspesnijoj realizaciji
komponente B. Ocekivani rezultat je IT strategija za period od 5 godina (2017-2021).

Unapredenje IT strategije Bi¢e angadovan konsultant za izradu IT strategije.
B3.1.1

B4. ODELJENJE DIGITALNOG ARHIVA

PAD:

Ova pod-komponenta pruza podrsku za nastavak implementacije digitalnog arhiva digitalizacijom i indeksiranjem
listova zemljisne knjige i klju¢nih dokumenata koji se donose na katastar i upis prava, koriS¢enjem postojeci resurs
odelenja arhiva. Pod-komponenta pruza podrsku za uspostavljanje zgrade depoa centralnog arhiva, koja bi se koristila
za Cuvanje analogne dokumentacije i obezbedila dodatni prostor za konverziju dokumentacije.

Dokumentacija koja se planira smestiti u predmetni objekat je od izuzetnog drzavnog znacaja, jer se radi o istorijatu
vlasnistva i oblika parcela u drzavi Srbiji.

Potreba za dodatnim prostorom za smestaj arhivske grade Republickog Geodetskog Zavoda (RGZ) nastala je poCetkom
devedesetih godina proslog veka. Naime, ve¢ tada u depoima Arhiva RGZ-a nije bilo mesta za odlaganje arhivskih
originala planova. Problem sa smestajem arhivske grade RGZ-a je eskalirao na kraju prve decenije ovog milenijuma.
Tada su mnoge opstinske katastarske Sluzbe zavrsile Digitalne katastarske planove (DKP), a analogni radni originali na
kojima su se do tada vodile promene na nepokretnostima su postali arhivski planovi. Oni su i dalje u Sluzbama jer u
arhivskim depoima odavno nema mesta. Ovi planovi se i dalje nalaze u opstinskim Sluzbama, manje ili vise, se cuvaju
na adekvatan nacin.




U meduvremenu, sa stupanjem na snagu Katastra Nepokretnosti (KN), je kompletna institucija ZemljiSne Knjige (ZK) iz
opstinskih sudova presla na staranje u RGZ. ZK sa kompletnom zbirkom isprava je sada arhivska dokumentacija RGZ-a
i trenutno je dislocirana na mnogo mesta. Negde su opstinske sluzbe preuzele knjige i zbirke isprava (¢esto puta u loSim
i potpuno neadekvatnim uslovima), a negde su knjige ostale u sudovima a negde je posle zavrietka izlaganja i
formiranja KN, knjige date lokalnim arhivama.

RGZ je napravio strategiju svoga razvoja do 2020. godine koja je nedavno usvojena od strane Vlade Republike Srbije. U
okviru donete strategije je posebno obradjena strategija razvoja Arhiva i Digitalnog Arhiva, tako da su definisane
smernice buduceg razvoja koje su u saglasju sa ciljevima projekta ,,Unapredjenje zemljiSne administracije u Srbiji,, .

Paralelno sa reSavanjem smestajnog problema, reSava se i problem formiranja centralne baze digitalnog arhiva.
Formiranjem centralane baze digitalnog arhiva omogudila bi se kvalitetna integracija digitalnog arhiva sa budu¢im IT
sistemom za KN i u potpunosti bi se resio problem pristupa dokumentima i to kako za interne tako i za eksterne
korisnike.

Projektovanje i nadzor nad Aktivnost je u toku.

radovima na zgradi arhiva . . . . Ly g
g Projekat je zavrSen i prosao je tehnicku kontrolu tako da ce firma

nastaviti angazovanje kada bude zavrsena tenderska procedura za
angazovanje izvodaca i isti bude uveden na gradiliste.

B4.1

Construction works for archive - Uraden je i odobren Azurirani finalni plan upravljanja zivotnom
building (+ procurement and sredinom — lzgradnja novog Arhivskog depoa, Zemun, decembar
instalation of Archive shelves - 2018 godine.

B4.5) - PGD (Projekat za gradevinsku dozvolu) je finaliziran.

- Gradevinska dozvola je izdata 04.12.2018. godine od strane
Sekretarijata za urbanizam i gradevinske poslove.

- PZI (Projekat za izvodenje) je finaliziran.

- Protivpozarna saglasnost na PZI (Projekat za izvodenje) je izdata
30.05.2019 od strane Sektora za vandredne situacije MUP-a
Republike Srbije.

- Resenje za izvodenje radova na izgradnji MB trafostanice je izdato
18.09.2019. godine od strane Sekretarijata za urbanizam i
gradevinske poslove.

B4.4.1

- Izrada Tenderske dokumentacije je u Toku i raspisivanje tendera za
izbor izvodaca radova na izgradnji Izgradnja novog Arhivskog depoa
je planiran do kraja 2019-te godine.

- Realizacija izbora izvodaca i pocetak radova na izgradnje ocekuje
se u prvom kvartalu 2020 godine.

- Predvideno je da se aktivnost vecinski finansira iz osnovnih
sredstava B4 komponente projekta ,a manjim delom dofinansira iz
sredstava Dodatnog Finanasiranja.

Aktivnost je u toku.

Nadogradnja softvera i dalji razvoj i Aktivnost u toku. Od 1. Aprila 2016. godine su angazovani
konsultanti koji su predhodno bili angaZovani na projektu
finansiranom od strane Evropske delegacije, a koji se odnosi na
skeniranje katastarske dokumentacije sa teritorije pokrajine Kosovo
i Metohija. Ukupno je angadovano 120 konsultanata Konsultanti su
angaZovani i prevodenje analogne arhivske dokumentacije u
B4.9 digitalni oblik se odvija utvrdenom dinamikom i prema planu.

Aneksirani su konsultantski ugovori do 31.12.2018. godine.

Aneksirani su ugovori za 105 konsultanata na period od 4 meseca sa
obavezom postepenog smanjenja angazovanja konsultanata na broj
od do 50 konsultanata. Ovaj dogovor je postignut sa ¢lanovima tima
SB.




Najveéi broj konsultanata angazovanih na digitalizaciji analogne
arhivske grade je nastavio rad ali preko ugovora sa RGZ-om.
Preostalo je samo 29 konsultanata koji ¢e biti na ugovoru pod
projektom do krana 2019. Godine | oni ¢e vrsiti poslove kontrole
kvaliteta.

Aktivnost je u toku.

Nabavka licenci Nabavka potrebnih licenci za razvoj softverskog resenja navedenog
B4.10 pod tackom B4.9.

BS5. IT SEKTOR — UNAPREDENJE KVALITETA PODATAKA

PAD:

Analiza podataka RGZ-a ukazuje da format podataka nije konzistentan (standardizovan), sto je delimi¢no posledica
softverskih resenja koja se trenutno koriste (sistem distribuirane baze podataka) i podaci u razli¢itim sistemima nisu
medusobno integrisani. Najcesc¢e kategorije gresaka su:

= nepravilno uneti podaci u smislu sadrzaja; podaci uneti sa ispravnim sadrzajem, ali ne u standardizovanom
formatu, Sto otezava izvrSavanje upita; podaci nedostaju, bez uticaja na validnost upisanih prava, ali sadrze
manjkavosti, kao Sto je izostanak JIMBG-a za gradane, nije uneta promena adrese, ili medusobno neusaglaseni
prostorni podataci (parcela izlazi izvan granica KO, objekat izlazi izvan granica parcele) i druge.
Imajuci u vidu gore pomenuto, plan aktivnosti sadrzi sledece:

= AngaZovanje konsultanta za izradu metodologije za unapredenje kvaliteta podataka (Decembar 2016) —
Konsultant za unapre]enje kvaliteta podataka,
=  Priprema tenderske dokumentacije za izbor konsultantantske firme koja treba da pruzi usluge za unapredenje
kvaliteta podataka (Decembar2016). Kompanija ¢e izmedu ostalih aktivnosti pomo¢i u organizaciji rada u
sluzbama u cilju unapredenja podataka (RGZ ¢e angazovati konsultanate za ispravljanje gresaka), razviti
neophodne softverske alate i odgovarajuée procedure za rad na unapredenju kvaliteta podataka.
Ova komponenta ukljucuje i medijsku kampanju, kojom bi se gradani podstakli da dostave podatke koji nedostaju, kao
i za druge oblike masovnog prikupljanja podataka.

Pilot implementacija u 16 KO radi i AngaZzovanje individualnih konsultanata planirano je za prvi kvartal

B5.1.1 potvrde kvaliteta podataka - 2019 godinu, nakon u alfanumeric¢kim i grafickim podacima.
Geodeti
Pilot implementacija u 16 KO radi i Aktivnost u toku.

B5.1.2 potvrde kvaliteta podataka -
Pravnici

Unapredenje kvaliteta podataka u | Aktivnost u toku.

e svim sluzbama

B6. APR — OBJEDINJENA PROCEDURA ZA IZDAVANJE GRADEVINSKIH DOZVOLA

PAD:

Ova pod-komponenta je podrzala razvoj i implementaciju sistema za izdavanje gradevinskih dozvola po principu ,sve
na jednom mestu”. Projekat je pruzio podrsku za proSirenje postojecih IT sistema i struktura baza podataka u
institucijama/organizacijama u okviru procesa izdavanja gradevinskih dozvola, redizajn procesa rada u cilju uklapanja
sa principima ,,sve na jednom mestu”, identifikacija eventualnih dodatnih izmena zakona, koje mogu biti neophodne
kao podrska novim, jedinstvenim, digitalnim procesima, izrada zahteva za sve institucije/organizacije koje ucestvuju u
procesu, razvoj i pilotna implementacija IT sistema koji podrzava elektronsko izdavanje gradevinskih dozvola, izgradnja
kapaciteta.

U cilju brze i efikasnije implementacije objedinjene procedure za izdavanje gradevinskih dozvola odrzan je masivan
broj obuka na svim nivoima i nabavljena je neophodna oprema za lokalne samouprave.

Ova pod-komponenta ce finansirati tehnicku podrsku, razvoj softvera, nezavisno osiguranje kvaliteta i kontrolu
kvaliteta projektovanja i razvoja aplikativnog softvera i nabavku hardvera i standardnih licenci.

Ova aktivnost je u potpunosti realizovana.

C. INSTITUCIONALNI RAZVOJ REPUBLICKOG GEODETSKOG ZAVODA

PAD:
Aktivnosti pod komponenta C pruzaju u okviru ovog projekta pruzaju podrsku prilikom nabavka robe, konsultantskih
usluga i nekonsultantskih usluga, a radi unapredenja institucionalnog razvoja RGZ-a kroz:

I Izradu biznis plana za upravljanje RGZ-om i institucionalno i korporativno planiranje i strategiju;




1. Podrsku odrzivosti nacionalne referentne infrastrukture i funkcionalnosti AGROS-a i unapredenje postojecih
gravimetrijskih mreza i vertikalnog referentnog sistema u Srbiji;

M. Sprovodenje programa izrade digitalnog katastarskog plana za odabrane katastarske opstine i transformaciju
postojecih planova vodova u digitalnu formu;

V. Unapredenje postupka upisa nepokretnosti, reSavanje zaostalih predmeta u gradovima: Beograd, Novi Sad,
Ni$ i Kragujevac, unapredenje infrastrukture i uspostavljanje mobilnih usluga u RGZ kancelarijama u
odabranim opstinama; i

V. Prikupljanje katastarskih podataka (geodetska merenja i uspostava baze digitalnih katastarskih planova) u
regionu Vojvodine.

C1. RGZ KOLEGIJUM

Aktivnosti na podkomponenti su zavrsene, ali RGZ jos uvek sa vladom republike Srbije razmatra najprikladniji model za
transformaciju.

C2. SEKTOR ZA OSNOVNE GEODETSKE RADOVE

PAD:

RGZ je nadleZan za uspostavljanje i odrzavanje Nacionalnog referentnog sistema u skladu sa Zakonom o drzavnom
premeru i KN-u, Clan 31, koji se sastoji od: 1) prostornog (trodimenzionalnog) referentnog sistema; 2) horizontalnog
(dvodimenzionalnog) referentnog sistema; 3) vertikalnog (jednodimenzionalnog) referentnog sistema; 4)
gravimetrijskog referentnog sistema; i 5) astronomskog referentnog sistema. U okviru projekta PKNUP je uspostavljen
ovaj referentni sistem, a ova pod-komponenta bi ga ucinila odrzivim kroz inoviranje i kompletiranje tehnicke opreme,
kao i ponovno uspostavljanje vertikalnog referentnog sistema i gravimetrijskog referentnog sistema.

U okviru ovog projekta treba da se odrzi funkcionalnost ove znacajne infrastrukture, kroz zamenu zastarele opreme i
dalja unapredenja kapaciteta. AGROS je povezan sa ostatkom mreZe Sistema za pozicioniranje Evropske unije (EUPQOS),
a Srbija ima znacajnu ulogu, imajudi u vidu da se jedna od lokacija za odrzavanje Evropske mreZe za pozicioniranje (EPN)
nalazi u okviru mreze AGROS. Obuhvacene su sledece aktivnosti: i) zamena zastarelih prijemnika; ii) instalacija stanice
za korekciju vremena za kontrolni centar; iii) nabavka i obnova licenci za pristup mrezama za softver za kontrolu sistema
u kontrolnom centru AGROS-a za narednih pet godina; iv) unapredenje IT infrastrukture; i v) promocija sistema i obuka
zaposlenih.

Projekat ce koristiti ljudstvo iz privatnog sektora i iz RGZ-a za obavljanje nivelmanskih radova, koji obuhvataju:
postavljanje nivelmanskih repera; nabavku opreme i vozila za motorizovani nivelman (dva putnicka i jedno pikap vozilo
po timu, koja ¢e biti modifikovana za ovu namenu); obuka zaposlenih i obrada rezultata. Rezultati ¢e biti ukljuceni u
Evropsku nivelmansku mrezu (EULN).

Vremenska stanica za kontrolni Ceka se procena i odluka rukovodstva RGZ | celishodnosti nabavke u
c2.2 centar trenutnim uslovima.
Preduzece za merenje visinskih Aktivnost je u toku.
c2.5 razlika I stabilizaciju nivelmanske | |y0dat je zapogeo aktivnosti na terenu. Ogekuje se zavréetak posla
mreZe (centralna Srbija) do kraja 2020.
Preduzece za merenje visinskih Aktivnost je u toku.
C2.6 razlika | stabilizaciju nivelmanske | yskoro se otekuje zavrietak ove aktivnosti.
mreZe (juZna Srbija)
Terenska vozila Nabavka dva terenska vozila srednje kategorije za potrebe izlaska na
c2.7 teren | odrzavanje drzavne granice.
EUREF kampanja Zadatak konsultanta je da izradi Projekat realizacije EUREF merne
kampanje u cilju realizacije EUREF merne kampanje u 2020. godini.
Merna kampanja se realizuje sa ciljem osiguranja integriteta i
praéenja vremenske evolucije koordinatnog referentnog sistema.
Rezultati kampanje sluze za odredivanje osnovne referentne mreze
EUREF, mreze SREF i mreZe permanentnih stanica AGROS u
koordinatnom sistemu ETRS89. Merne kampanje se izvode u
periodu od 5 godina u skladu sa Pravilnikom za osnovne geodetske
radove.
Konsultant za kontrolu kvaliteta Zadatak konsultanta je da izvrsi kontrolu i korekciju plana merenja u
.12 obrade gravimetrijskih merenja Osnovnoj gravimetrijskoj mrezi, kontrolu kvalteta gravimetrijskih

merenja u OGM i kontrolu i verifikaciju obrade i izravnanja podataka
OGM-a i izradi tehnicki izvestaj o izvrSenim kontrolama. Plan je da




consultant bude angaziovan tokom 2020. godine u skladu sa
dinamikom realizacije aktivnosti.

C3. KOMPLETIRANJE PROGRAMA IZRADE DIGITALNOG KATASTARSKOG PLANA

PAD:

Agenda e-uprave zahteva da svi kartografski podaci budu u digitalnom formatu, u skladu sa nacionalnim standardima
(koji se zasnivaju na medunarodnim standardima). Planirane aktivnosti u okviru projekta su pruzile podrsku za
transformaciju analognih planova u digitalni format (digitalizacija sadrzaja katastarskog plana); a u narednom priodu
¢e pomoci transformaciju analognih planova katastra vodova u digitalni format (digitalizacijom i unosom originalnih
podataka premera).

Podrska u okviru projekta je fokusirana na povecdanje kapaciteta radne snage, angaZovanjem individualnih
konsultanata koji rade u Sektoru za KN u sedistu RGZ-a na poslovima digitalizacije.

Lokalno tehnicko osoblje za Aktivnost u toku.

c3.2 ij
SR e Ve e Ugovori su aktivni do 30.04.2020. godine.

C4. UKLANJANJE ZAOSTALIH PREDMETA U PRVOM STEPENU U ODABRANIM SLUZBAMA

PAD:

Nakon kompletiranja KN-a tokom projekta PKNUP, svi poslovi upisa prava u gradskim podrucjima i sve zemljisSne knjige
iz sudova su prenete RGZ-u. Kako je RGZ vedinu svojih zaposlenih rasporedio na zavrSavanje KN-a, u najve¢im
gradovima je nastao zaostatak neresenih zahteva za upis. Slabiji odziv vlasnika nepokretnosti tokom postupka
izlaganja, Sto je uticalo na pad kvaliteta podataka, prouzrokovalo veliki broj predmeta u postupku odrzavanja KN-a,
kao i brojne zahteve za ispravljanje podataka — kako o nepokretnostima, tako i o stvarnim pravima. Zakon je takode
produZio rok za podnosenje zahteva za ispravljanje greSaka na pet godina od datuma stavljanja KN u sluzbenu
upotrebu, te se prema tome moZze ocekivati da ¢e broj predmeta tokom godina rasti do 2016. godine (KN je u najvecoj
meri zavrSen do 2011. godine). Dodatni ogranic¢avajuci faktor je u tome $to postoji oko 30.000 neresenih Zalbi na odluke
sluzbi za katastar nepokretnosti RGZ-a, koje su na reSavanju u drugom stepenu.

Radi uklanjanja nastalih zaostataka projekat ée finansirati angazovanje kvalifikovanih konsultanata kako za resavanje
predmeta u i stepenu tako i za reSavanje predmeta u Il stepenu.

Lokalno tehnicko osoblje za Konsultanti ¢e biti angazovani na godinu dana sa probnim periodom
klasifikaciju nekvlasifikovanih od dva meseca. Zadatak konsultanata je da po uputstvima RGZ
ca.3 migriranih predmeta i unos experata klasifikuju predmete koji su prilikom migracije u novi DMS
nemigriranih predmeta u DMS sistem izgubili klasifikaciju ili nisu bili uopste migrirani. Konsultanti
¢e raditi odradenim sluzbama za katastar nepokretnosti.

D. UPRAVLIANJE PROJEKTOM | AKTIVNOSTI PODRSKE

Cilj komponente D je da putem nabavku robe, konsultantskih usluga, nekonsultantskih usluga i inkrementalnih
troskova rada za Upravljanje projektom i aktivnosti podrske, podrzi aktivnosti kao $to su:

I podrska upravljanju od strane Jedinice za implementaciju projekta (JIP);
1. praéenje i ocenjivanje Projekta;
Il sprovodenje javne kampanje o aktivnostima na Projektu, u cilju unapredenja socijalne inkluzije;
V. sprovodenje obuke za ¢lanove interesnih grupa iz javnog i privatnog sektora u skladu sa planom obuka.
V. razvoj studija o, izmedu ostalog, zadovoljstvu korisnika, administriranju i upravljanju nepokretnostima, i na
osnovu rezultata ovih studija, formulisanje predloga za usvajanje politika i propisa.

D1. JEDINICA ZA IMPLEMENTACIJU PROJEKTA

Jedinica za implementaciju Projekta (PIU) je smestena u zgradi RGZ-a i radi na implementaciji projekta u punom radnom
vremenu. JIP se sastoji od:

Rukovodioca JIP-a

Pomoénik rukovodioca JIP-a

Savetnik za obuku (pola radnog vremena)

Savetnik za pracenje i ocenu (pola radnog vremena)
Savetnik za nabavke

Pomoc¢nik savetnika za nabavke

Savetnika za upravljanje finansijama

Pomoc¢nik savetnika za upravljanje finansijama
Savetnik za procenu vrednosti nepokretnosti
Sekretarica/Prevodilac/Odnosi sa javnoséu




JIP je odgovorna za:
Administraciju i upravljanje projektom.
Finansijski menadZment i izveStavanje.
Nabavku radova, robe i tehnickih usluga.
Tehnicku podrsku (podrsku vezanu za za IT, pravna pitanja, katastar & premer).
Sistem planiranja projektnih aktivnosti.
Sistem finansija (godisnje planirnaje, budzetiranje i racunovodstvo).
Sistem kontrole kvaliteta i nadzor ugovora.
Monitoring & evaluaciju sistema i izveStavanje.
Podrsku rukovodeé¢em odboru (steering committee), menadzZerima projekta i konsultantima u implementaciji
Projekta;
Odnose i sistem komunikacije sa Svetskom bankom;
Sistem za pripremu i arhiviranje dokumentacije.

D2. STUDIJA | KAMPANjA

Savetnik za M&E u JIP ée biti angaZovan sa pola radnog vremena tokom celog trajanja projekta sa zadatkom da prati
izvrSavanje projekta prema dogovorenim indikatorima, sprovodedi periodi¢ne ankete i prikupljajuéi informacije koje
su dostupne. Metodologija prikupljanja informacija i nacin izveStavanja ¢e biti pazljivo razmotrene u toku prvog
kvartala. Rezultati pradenje projekta ¢e posluZiti za unapredenje pojedinih aktivnosti na projektu (promena i
prilagodavanje metodologije) za postizanje maksimalnih efekata implementacije projekta.

Drustvene studije i anketiranje Aktivnost je u toku.
D2.1 korifnika (prve, trece i pete Naredna, treca, studija ¢e biti uradena u 2020 godinei po istom
godine) radnom zadatku.

D3. JACANJE SVESTI GRADANA

Projektom je obezbedeno finansiranje opste kampanje obavestavanja javnosti kako bi se poboljsala komunikacija sa
javnoséu, pri cemu se informacije plasiraju putem medija, bilborda u ve¢im gradovima i oglasavanjem u medijima tamo
gde je to moguce. Pamfleti sa objasnjenjima se redovno distribuiraju i stavljani na raspolaganje kancelarijama i
sluzbama Sirom zemlje. Odrzavani su seminari za profesionalne organizacije (agente nekretnina, bankarski sistem,
geodete, krugove koji se bave pravnim pitanjima, trgovinske komore itd.).

Sredstva projekta ce se koristila za razvoj strategije komunikacija i za dizajniranje i distribuciju promotivnog materijala.

D3.1 Kampanja za jacanje svesti Aktivnost je u toku.
gradana
D4. OBUKE
Obuka Aktivnost je u toku.
D4.1 Plan obuke je predmet posebnog plana koji je dostavljen zajedno sa

planom radova.

D5. PRAVILNICI | ZAKONSKA REGULATIVA

Pravni ekspert za harmonizaciju Aktivnost je u toku.
D5.1 zakonske regulative sa zakonom o
planiranju | izgradnji
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